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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante 
Secretaria Municipal Cultura, 03.214.160/0001-21

Equipe de Planejamento
Arisley Bruno Valeriano dos Santos, Edclay Lopes Coelho, Czarina Farias de Brito. 

Objeto Detalhado
Contração regional da atração Jero Neto e Banda

O presente gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle 
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratação, da 
seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo 
na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do impacto e de 
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados 
pretendidos com a solução a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos e 
impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), bem como o 
registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Para estimar o nível dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Básico de Gestão 
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIÇÃO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvável. Em situações excepcionais, o evento poderá até ocorrer, mas nada 
nas circunstâncias indica essa possibilidade.

1

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as 
circunstâncias pouco indicam essa possibilidade.

2

Média Possível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias 
indicam moderadamente essa possibilidade.

5

Alta Provável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, pois as 
circunstâncias indicam fortemente essa possibilidade

8

Muito Alta Praticamente certa. De forma inequívoca, o evento ocorrerá, às circunstâncias 
indicam claramente essa possibilidade

10
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ESCALA DE CONSEQUÊNCIAS

IMPACTO DESCRIÇÃO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixo Mínimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 
informação/comunicação/divulgação ou de conformidade).

1

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperável. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de difícil reversão 8

Muito Alto Catastrófico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversível. 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

MÉDIO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO RISCO ALTO RISCO ALTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO

MUITO BAIXA BAIXA MÉDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos 
que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.

Risco Alto - Incompatibilidade de agenda da banda
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média

Dano

A banda não comparece no dia do evento, gerando cancelamento, frustração do público e possível prejuízo financeiro.

Ações Preventivas Responsável

Confirmar agenda e obter declaração de disponibilidade assinada antes de assinar o 
contrato.

Prever cláusula de penalização por descumprimento de agenda.

Ações de Contingência Responsável

IMPACTO
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Pesquisar bandas substitutas previamente para acionamento em caso de ausência.

Comunicar o público e oferecer opções de reembolso ou reagendamento.

Risco Alto - Impossibilidade de compatibilizar novas datas com a agenda da banda
Etapa Impacto Probabilidade

Gestão Contratual Alto Média

Dano

Cancelamento definitivo da apresentação, frustração do público e potenciais prejuízos financeiros e reputacionais.

Ações Preventivas Responsável

Negociar previamente cláusulas de flexibilidade de datas no contrato.

Mapear datas alternativas possíveis com a banda antes da assinatura contratual.

Ações de Contingência Responsável

Negociar substituição por atração equivalente previamente definida em caso de 
impossibilidade.

Formalizar ajustes no contrato, prevendo compensações mínimas.

Risco Médio - Problemas técnicos com rider da banda
Etapa Impacto Probabilidade

Gestão Contratual Médio Média

Dano

Falta de equipamentos ou inadequação técnica, prejudicando a qualidade do show ou inviabilizando a apresentação.

Ações Preventivas Responsável

Solicitar antecipadamente relação detalhada do rider técnico e garantir sua 
compatibilidade com infraestrutura local.

Realizar reunião técnica prévia entre as partes envolvidas.

Ações de Contingência Responsável

Preparar reserva de equipamentos alternativos compatíveis.

Manter equipe técnica de plantão para ajustes emergenciais durante o evento.

Risco Médio - Solicitação de cachê superior ao valor contratado
Etapa Impacto Probabilidade

Gestão Contratual Alto Baixa

Dano

Possível paralisação ou boicote do show, atrasos ou exigências não previstas, ameaçando a execução correta da apresentação.

Ações Preventivas Responsável

Deixar claro no contrato todas as condições financeiras, destacando ausência de 
adicionais ou revisões de valores.

Registrar atas de reunião com todas as condições pactuadas.

Ações de Contingência Responsável

Negociar imediatamente com a equipe/banda a quitação conforme contrato, 
explicando consequências legais.

Ter registro de documentação em caso de necessidade de medidas legais posteriores.
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Risco Médio - Descumprimento das exigências legais para apresentação pública
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Muito Alto Baixa

Dano

Interdição do evento, multas ou impedimento da realização por falta de alvarás e licenças.

Ações Preventivas Responsável

Verificar e providenciar antecipadamente todos os alvarás e autorizações necessárias.

Exigir da banda comprovação de regularidade para apresentações públicas.

Ações de Contingência Responsável

Acionar órgãos competentes em tempo hábil para regularização emergencial.

Avaliar remanejamento ou adiamento da apresentação até a situação ser regularizada.

ETP nº 4707/2026 - Contração regional da atração Jero Neto e Banda

Vila Bela da Santíssima Trindade - MT, 2 de Junho de 2026

________________________________________
Arisley Bruno V. Santos

Agente Adm
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VERIFICAÇÃO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatários nas datas indicadas

Código: 11f7a8ae-8f07-433b-9912-18c6265b760b

URL: https://www.bid.startgov.com.br/validacao

Lista de Assinaturas

Arisley Bruno Valeriano dos Santos
CPF: 056.XXX.XXX-38
Tipo de assinatura: Assinatura Simples
Assinado em: 02/06/2026 17:41:04 (GMT-03:00)

Edclay Lopes Coelho
CPF: 901.XXX.XXX-68
Tipo de assinatura: Assinatura Simples
Assinado em: 02/06/2026 17:41:10 (GMT-03:00)


